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Cuvant inainte

In urma cu aproape trei ani, am experimentat un lucru grozav: un
context favorabil mi-a scos in fatd cercetarile Angelei Duckworth, iar
conceptul ei in plind evolutie academica mi-a clarificat instantaneu
care ar putea fi demersul educational pentru generatia lapte si laptop.
Lucram deja cu copiii si ma pasiona inovatia metodelor de lucru cu
mintile lor pe cat de efervescente, pe atat de fragile, si urmaream sa
aplic acest lucru cu maxima responsabilitate. Astfel am inteles destul
de repede potentialul grit - o combinatie trainicd intre pasiune si
perseverenta - de a modela vieti incdrcate de sens inca din copildrie.

Din aceasté conexiune rebela in contextul educatiei traditionale,
am Infiintat impreuna cu alti psihologi un program de antrenament
psihologic al trdsdturilor de caracter, In care grit ocupd un loc central.
Scopul nostru a fost sd incurajam inclinatiile naturale ale copiilor si
sd-1 ajutam pe acestia sd le transforme in scopuri indraznete, impli-
nindu-i. Anul acesta am realizat un minidocumentar in care ei vor-
besc despre propriile trasdturi de caracter, despre obiectivele lor si
despre modul in care grit {i sprijind in implinirea acestora. Iatd cateva

exemple:

Luca (10 ani): Grit mi-a folosit la un proiect pe care I-am inceput
acum cateva zile. O carte care se numeste Cheia Misterioasd. Am
scris doud capitole. Este prima mea carte! (Intre timp, Luca a si
terminat-o.) Gritul presupune cinci lucruri: chiar daca nu-ti iese ceva,
continua sa faci acel lucru; lucreazd la un proiect mai mult de trei
sdptamani; cand iti vine sa renunti, nu renunta, continud sd lucrezi;
tine mereu minte scopurile pe care le ai si nu le uita; cand incepi o
actiune, du-o la bun sfarsit.
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Razvan (5 ani): Visul meu este sa devin constructor si sa fac case
din anumite materiale. M3 antrenez pentru aceasta meserie, fac
lucru manual si Lego cu pasiune si cu perseverenta. Cand imi
folosesc gritul si ma joc, sunt fericit, pentru ca duc lucrurile pana la
capdt.

Rares (8 ani): Pasiunea mea este sd devin un mare baschetbalist
si sd ajung in NBA. (...) Cred despre mine 100% ca pot sd ajung un
mare baschetbalist! Cand gresesc, nu ma dau imediat batut, ci incerc
pand imi reuseste!

Sunt méindra ca Roménia are copii gritty si sunt convinsa ca
numarul acestora poate creste!

Cand citesti aceasta carte este ca si cum ai savura o felie de tort
dupa ce ai muncit sa-1 prepari. Te bucuri de rezultat. Angela are un
stil delicios si, desi este o carte 100% stiintificd, de nivel academic,
limbajul este prietenos, pe alocuri spumos si presarat cu povestile de
viatd ale unor personalitati gritty.

Prima parte a cartii formuleaza notiunea de grit intr-un mod clar,
nuantat si sustinut de dovezi. Cititorul afla cum se poate pozitiona in
raport cu notiunea de talent si care este adevirata valoare a efortului.
Mai mult decit att, are sansa de a-si masura propriul scor grit si afld
cum poate deveni cit mai gritty cu putinta. Le recomand cititorilor
sd printeze si sé lipeascd Scala Grit pe frigider sau in orice alt loc aflat
la vedere, pentru a putea calcula zilnic ce nivele de pasiune si
perseverentd au investit in raport cu obiectivele personale.

Partea a doua abordeaza direct transformarile interioare care pot
aparea cand cultivim gritul. Angela Duckworth discutd despre relatia
pe care ar trebui sa 0 avem cu propriile interese, despre modul in care
ne putem antrena inteligent aplicand practica deliberata in raport cu
progresul pe care ni-l asumam si despre scopurile cu sens si mizele
de viata, adevarate misiuni cdtre care ne putem focaliza intreaga
energie, dezvoltand astfel o relatie eficienta cu timpul. Ultimul capi-
tol vorbeste despre optimism, speranta si despre modul in care ne
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putem modela atitudini sdndtoase in raport cu o situatie sau o
asteptare legatd de viitor. Speranta nu este doar o viziune pozitiva
asupra viitorului, ci o atitudine proactivd, un mindset de crestere care
determind un fel de a actiona la potential maxim, pentru ca viitorul
dezirabil si devina posibil.

Partea a treia ne ajutd sd intelegem rolul pe care il putem avea in
modelarea unei educatii si a unei culturi gritty, folosind fiecare con-
text pentru a creste nivelul de grit si pentru a-i incuraja si pe altii sa-1
manifeste. Acest lucru ne poate scoate din individualism si ne poate
ajuta sd actionam in spirit gritty in raport cu oamenii importanti din
vietile noastre. Sau, pur si simplu, ne poate ajuta s ne dozam in mod
diferit sentimentele pe care le avem pentru ceilalti oameni, cunoscuti
sau necunoscuti.

In cartea The Top Five Regrets of the Dying - A Life Transformed by
the Dearly Departing scrisd de Bronnie Ware, o asistentd medicala din
Australia), unul dintre oamenii aflati pe patul de moarte spune:
»regret ca nu am avut curajul sd-mi urmez visele, sa evit sa fac ceea
ce se asteaptd altii de la mine”. Cartea Angelei ne invati cum s evi-
tam acest regret, aplicdnd o atitudine gritty, inconjurandu-ne cu
oameni gritty si muncind zi de zi la ceea ce este cu adevarat valoros
pentru fiecare dintre noi.

Lectura acestei cérti este importanta pentru orice périnte, educator
sau profesor care vrea sa cultive o generatie de copii cu scopuri valo-
roase, inalte, cu sens, cu o disponibilitate mai mare pentru a face prac-
ticd deliberatd, cu angajament pentru a-si finaliza proiectele si cu
determinare in fata obstacolelor. Pentru Romania, Grit este o oportu-
nitate majora de a depési mentalitatea ,,merge si asa” sau ,,eu stiu mai
bine” si de a intelege ca lucrurile cu adevirat valoroase necesitd un
munte de efort!

Liliana Hadji, psiholog,
co-fondator Gritty Education
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Prefata

In copildrie si in adolescentd am auzit foarte des cuvantul geniu.

Tata era cel care il aducea mereu in discutie. i plicea si spund, fard
prea mare legéturd cu contextul: ,,Stii, nu esti vreun geniu! “. Aceasti
sentintd putea fi pronuntatd in timp ce luam cina, in mijlocul unei
pauze de reclame la The Love Boat* sau dupa ce se toldnea pe canapea,
cu Wall Street Journal in mana.

Nu-mi amintesc cum 1i raspundeam. Poate pretindeam ca nici
nu il auzeam.

Gandurile tatdlui meu se indreptau frecvent catre geniu, talent si
citre persoanele mai inzestrate dect altele. il preocupa extrem de
mult cit de inteligent era el. Il preocupa extrem de mult cit de inte-
ligent4 era familia lui.

Nu eram eu singura problema. Tata era de parere ca nici fratele
meu si nici sora mea nu erau tocmai genii. Dupa standardele lui,
niciunul dintre noi nu se putea compara cu Einstein. Aparent, asta
era o mare dezamagire. Tata se temea ca acest handicap intelectual
avea sa ne limiteze reusita In viata.

In urmai cu doi ani, am fost suficient de norocoasi incét si mi se
acorde Premiul MacArthur, cunoscut si sub numele de ,,bursa geni-
ilor. Pentru aceastd burséd nu depui cerere. Nu ii rogi pe prieteni sau
pe colegi si te nominalizeze. In schimb, o comisie secret, care inclu-
de oameni de top din domeniul tau, decide cé faci o munca impor-
tantd si creativa.

Cand am primit telefonul neasteptat care mi-a comunicat aceasta
veste, prima mea reactie a fost una de recunostinta si uimire. Apoi

* Serial popular american de televiziune a carui actiune se desfasoara pe un vas de
croazierd, difuzat intre anii 1977-1986 (n.t.).
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m-am gandit la tata si la diagnosticul lui simplist privind potentialul
meu intelectual. Nu gresise; nu am castigat Premiul MacArthur pen-
tru ci am fost cu mult mai desteapta decét colegii mei psihologi. In
schimb, el avea raspunsul corect (,Nu, nu este.“) la intrebarea gresita
(,»Este ea un geniu?“).

Intre telefonul primit de la MacArthur si anuntul oficial a trecut
aproape o luni. In afard de sotul meu, nu am avut voie si spun
nimdnui. Asta mi-a dat rdgazul sa meditez la ironia situatiei. O fata
careia i s-a tot repetat ca nu este geniala a sfarsit prin a primi un
premiu exact pentru genialitate. Premiul i s-a acordat pentru cd a
descoperit ca realizarile noastre s-ar putea sa depinda mai mult de
pasiune si de perseverentd decét de talentul inndscut. Intre timp,
ea astrans titluri academice de la cateva scoli destul de pretentioase,
chiar dacd in clasa a III-a nu obtinuse rezultate suficient de bune
pentru a fi selectionaté in programul pentru copiii talentati si supra-
dotati. Pdrintii ei sunt imigranti chinezi, dar nu i-au tinut predici
despre salvarea venita din munca asidud. Contrar stereotipurilor,
habar nu are sa cante la pian sau la vioara.

In dimineata cind s-a ficut anuntul oficial despre bursa
MacArthur, m-am dus acasa la parintii mei. Mama si tata auzisera
deja stirea si vorbeau la telefon cu mai multe ,,métusici“ care sunau
incontinuu si-i felicite. Intr-un final, cAnd telefonul s-a oprit din tAra-
it, tata s-a intors citre mine si mi-a spus: ,,Sunt mindru de tine"“.

As fi avut atatea sid-i raspund, dar m-am limitat s ii spun:
»Multumesc, tati“.

N-avea rost sd rascolesc trecutul. De altfel, stiam ca el chiar era
mandru de mine.

Sitotusi o parte din mine isi dorea sa calatoreasca inapoi in trecut,
pe vremea cand eram mica. As fi avut atatea sa-i raspund.

Mi-ar fi placut sd-i spun: ,,Tati, tu spui cd nu sunt geniald. Nu te
contrazic. Cunosti o grimadéd de oameni mai destepti decat mine®.
Imi imaginez cum ar fi dat din cap cu seriozitate.
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»Dar lasa-ma si-ti explic ceva. Cand voi fi mare, imi voi iubi
munca asa cum ti-o iubesti si tu pe-a ta. Nu voi avea doar o meserie;
voi avea o vocatie. Voi incerca sd md autodepasesc in fiecare zi. Cand
voi fi infrantd, o voi lua de la capit. Poate ca nu sunt cea mai inteli-
gentd persoand din Incédpere, dar ma voi striddui sa fiu cea mai
determinati.”

Si, daca el m-ar fi ascultat in continuare, as fi addugat: ,,Pe termen
lung, tati, grit* s-ar putea s conteze mai mult decét talentul®.

Multi ani mai tarziu, am adunat dovezile stiintifice ca sa-mi sustin
viziunea. Mai mult, stiu ca grit este o trisiturd variabild, nu fixa, iar
cercetdrile mi-au oferit idei revelatoare despre cum poate fi
cultivata.

Aceasta carte centralizeaza tot ceea ce am aflat despre grit.

Cand am terminat-o, m-am dus sa il vizitez pe tata. Capitol dupa
capitol, de-a lungul mai multor zile, i-am citit fiecare rand. De mai
mult de zece ani se luptd cu boala Parkinson, asa ca nu sunt convinsa
de cat a inteles. Cu toate astea, a parut sd ma asculte cu atentie si,
cand am terminat, s-a uitat la mine. Dupé o pauza care mi s-a parut
o eternitate, a dat din cap o data. Si apoi a zambit.

* Termen psihologic care reprezinta contributia stiintificd a autoarei. O combinatie
fericitd intre pasiune si perseverentd (n.t.).
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Parteal
CE ESTE GRIT ,SVI
DE CE CONTEAZA






1 Fa-ti aparitia

Sé pui piciorul in campusul Academiei Militare a Statelor Unite
de la West Point este un privilegiu pe care trebuie sa-1 castigi.

Procedura de admitere la West Point este cel putin la fel de rigu-
roasa ca in cazul celor mai selecte universitati. Este obligatoriu si ai
punctaje mari la testele SAT* si ACT**, precum si note exceptionale
la liceu. Dar, cand vrei sa intri la Harvard, nu este nevoie sa faci cere-
re incd din clasa a unsprezecea si nici sd obtii o recomandare din
partea unui membru al Congresului, a unui senator sau a viceprese-
dintelui Statelor Unite. $i, daca tot vorbim despre asta, nu este obli-
gatoriu nici sd iei calificative superlative la un test de conditie fizica
care include alergare, flotdri, abdomene si tractiuni.

in fiecare an, peste 14 000 de liceeni din anii inferiori de studiu’
incep procedura de admitere. Dintre ei, sunt selectionati doar 4 000
care reusesc sd obtina recomandadrile solicitate. Ceva mai mult de
jumatate dintre acesti candidati-in jur de 2 500 - intrunesc cerintele
academice si fizice riguroase, iar din acest grup select doar 1 200
sunt admisi si inscrisi. Aproape toti baietii si fetele care vin la West
Point au fost atleti de performanta; cei mai multi, fosti capitani de
echipa.

Si, cu toate astea, unul din cinci cadeti se retrage inaintea absolvi-
rii>. Remarcabil este cd, statistic vorbind, un procentaj semnificativ al

* Testare a cunostintelor lingvistice si matematice, care se da in Statele Unite in vederea
admiterii la facultate (n.t.).

** Examen de admitere la colegiile nationale, care constd in teste de limba engleza,
matematica, citire si stiinte (n.t.).

Fa-ti aparitia Grit 19



celor care abandoneazd pleacd inca din prima vara, in timpul progra-
mului de instructie de sapte sdptamani numit, chiar si in documen-
tele oficiale, Tabara Bestiei. Sau, pe scurt, Bestia.

Cine isi petrece doi ani straduindu-se sa atinga o tinta si apoi o
abandoneaza dupa primele doua luni?

Dar sd ne reamintim cé acestea nu sunt luni obignuite. Bestia este
descrisa, in brosura West Point pentru noii cadeti, drept ,,partea cea
mai solicitantd din punct de vedere fizic si emotional din toti cei
patru ani petrecuti la West Point... conceputa sa te ajute sa faci tran-
zitia de la proaspit cadet la soldat”3

O zi obisnuita in Tabara Bestiei

5:00 Desteptarea
5:30 Adunarea
5:30 - 6:55 Antrenament fizic
6:55-7:25  Ingrijire personald
7:30 - 8:15 Micul dejun
8:30-12:45  Instructie/Ore de curs
13:00 -13:45  Pranzul
14:00 - 15:45  Instructie /Ore de curs
16:00 - 17:30  Activitate sportivd organizata
17:30 - 17:55  Ingrijire personald
18:00 - 18:45  Cina
19:00 - 21:00  Instructie /Ore de curs
21:00 - 22:00  Ora comandantului
22:00 Stingerea

Ziua Incepe la § dimineata. Panai la ora 5:30, cadetii sunt adunati
in careu, in pozitie de drepti, salutand arborarea steagului Statelor
Unite. Apoi urmeazi un antrenament dur, format din alergari sau fit-
ness, urmat de un program non-stop de marsaluit in formatie, instruc-
tie la clasd, instruire pentru utilizarea armelor si exercitii fizice. Cadetii
se duc la culcare la ora 22:00, pe acordurile unui cintec melancolic
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executat la goarnd, numit ,,Stingerea”. Iar a doua zi programul o ia de
la capit. Ah, si nu existd weekenduri, nici pauze in afara celor de masa,
si niciun contact cu familia si prietenii din afara West Point.

Iata cum descrie un cadet Bestia: ,,Esti supus celor mai variate
provociri, din toate sferele de dezvoltare - mintald, fizica, militara si
sociald. Sistemul este conceput sa-ti gaseasca slabiciunile, dar asta e
siideea - West Point te intdreste™.

Asadar, cine rezista pana la finalul Bestiei?

Eram in 2004, in al doilea an de studiu la Psihologie cand m-am
hotarat sa raspund la aceasta intrebare; insd Armata SUA isi punea
aceeasi problema de mai multe decenii. De altfel, incé din 1955, cu
aproape cincizeci de ani inainte ca eu s incep sa studiez aceasta
enigma, un tandr psiholog pe nume Jerry Kagan a fost recrutat de
armats, i s-a ordonat sd se prezinte la West Point si i s-a dat sarcina
de a-i testa pe noii recruti cu scopul de a identifica cine va raimane si
cine va pleca’. Soarta a vrut ca Jerry sa nu fie doar singurul psiholog
care a studiat abandonurile de la West Point, ci si primul psiholog pe
care l-am intélnit eu la facultate. Astfel am ajuns sa lucrez cu juma-
tate de norma in laboratorul sdu doi ani.

Jerry si-a descris primele eforturi de a separa graul de neghinai la
West Point drept esecuri dramatice. Isi aducea aminte mai ales cum
a petrecut sute de ore aratandu-le cadetilor cartonase tiparite cu foto-
grafii si cerandu-le tinerilor sa inventeze povesti care s se potriveas-
ca cu imaginile. Scopul acestui test era sa dezviluie motivatiile
inconstiente, profunde, iar ideea generald era ca acei cadeti care
vizualizau reusite nobile si fapte curajoase ar fi trebuit sd fie cei care
aveau sa absolve, nu sa renunte la studii. Ca multe idei care sund bine
in teorie, aceasta nu a functionat prea bine In practicd. Povestile
spuse de cadeti erau colorate si amuzante, dar nu aveau absolut nimic
in comun cu deciziile luate de ei in viata de zi cu zi.
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De atunci, mai multe generatii de psihologi s-au dedicat subiectului
uzurii psihice, dar niciun cercetator nu a putut spune cu mai multa cer-
titudine de ce, in mod frecvent, unii dintre cei mai promitatori cadeti
renuntau la studii, desi se aflau de-abia la inceputul instructiei.

La scurt timp dupa ce am aflat despre Bestie, i-am facut o vizita
lui Mike Matthews, psiholog militar, membru al facultatii West Point
de multi ani. Mike mi-a explicat ca prin procedura de admitere la
West Point se identificau cu succes fetele si baietii care aveau poten-
tialul sd se dezvolte acolo. In mod special, personalul care se ocupa
de admiteri calcula pentru fiecare aspirant un asa-numit Scor Total
al Candidatului, o medie ponderaté intre punctajele la examenele
SAT si ACT, clasificarea la liceu in functie de numarul de elevi din
clasa candidatului, evaluarile expertilor asupra potentialului de lider
si calificativele obtinute la evaluarea conditiei fizice.

Poti considera Scorul Total al Candidatului drept cea mai buna
predictie a celor de la West Point privind nivelul de talent al preten-
dentilor fata de diversele rigori ale programului de pregitire de patru
ani. Cu alte cuvinte, este o estimare a usurintei cu care cadetii vor
dobandi numeroasele abilitati cerute de la un lider militar.

Scorul Total al Candidatului este factorul cel mai important luat
in calcul la admiterea la West Point®, dar, cu toate astea, nu reusea sa
prezica exact cine va rezista pana la finalul Bestiei. De fapt, cadetii
cu cele mai inalte Scoruri Totale ale Candidatului aveau aceeasi pro-
babilitate sa renunte la studii ca si cei cu scorurile cele mai mici’. Si
acesta a fost motivul pentru care Mike mi-a deschis usa.

Din propria experienta din tinerete in fortele aeriene, Mike avea
un indiciu pentru rezolvarea ghicitorii. Desi nu fusese expus la incer-
cari la fel de dure precum cele de la West Point, existau multe simi-
litudini. Cele maiimportante se refereau la provocarile care depaseau
abilitatile normale. Pentru prima dati in viata lor, lui Mike si celor-
lalti recruti li se cerea, ord de ora, si execute lucruri pe care inca nu
erau capabili sd le facd. ,,Dupa mai putin de doud siptdmani”, isi
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aminteste Mike, ,,ma simteam obosit, singur, frustrat si gata sa
renunt - la fel ca toti colegii mei.”®

Unii chiar au renuntat, dar nu si Mike.

Ceea ce l-a frapat pe Mike a fost cd, pentru a se ridica la inaltimea
asteptarilor, nu a fost nevoie aproape deloc de talent. Cei care aban-
donau stagiul de instructie rareori ficeau asta din lipsa abilitatilor.
Mai degrabd, a spus Mike, ceea ce conta era atitudinea de ,a nu
renunta niciodata”™.

In acea perioadd, nu doar Mike Matthews mi-a vorbit despre
genul acesta de abordare de rezistentd in fata provocérilor. In calitate
de absolventd care tocmai incepuse sé cerceteze psihologia succesu-
lui, le-am luat interviuri unor lideri din afaceri, art4, sport, jurnalism,
mediul academic, medicina si magistratura: Cine sunt persoanele din
vadrful ierarhiei in domeniul vostru de activitate? Cum sunt ele? Ce con-
siderati cd le face speciale?

Unele caracteristici reiesite din aceste interviuri erau specifice
domeniului de activitate. De exemplu, mai multe persoane din
mediul de afaceri au mentionat apetitul pentru asumarea riscurilor
financiare: ,,Trebuie si fii capabil sa iei decizii calculate in privinta a
milioane de dolari si totusi sa poti dormi noaptea”. Dar acest lucru le
parea total irelevant artistilor, care au vorbit in schimb despre impul-
sul creatiei: ,, imi place si fac lucruri. Nu stiu de ce, dar imi place”. in
schimb, sportivii au mentionat un alt fel de motivatie, cea alimentata
de fiorul victoriei: ,,Castigatorilor le place sd concureze de la egal la
egal cu alti oameni. Céstigitorii detestd sa piarda”.

In plus fatd de aceste particularititi, au iesit la suprafati anumite
aspecte comune, si acelea mi s-au parut cele mai interesante.
Indiferent de domeniul lor de activitate, oamenii cu cel mai mare
succes erau norocosi si talentati. Mai auzisem aceastd idee si nu ma
indoiam de ea.
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Dar povestea succesului nu se oprea aici. Multi dintre cei cu care
am discutat si-au amintit despre oameni stralucitori aflati in plina
ascensiune care, spre surpriza tuturor, au renuntat sau si-au pierdut
interesul inainte de a-si implini potentialul.

Aparent, un aspect de importanta cruciala - si deloc usor - era capa-
citatea de a continua dupa un esec: ,,Unii oameni se descurca grozav
cand lucrurile merg bine, dar cedeazi cind dau de greu”. Oamenii cu
realizéri semnificative descrisi in aceste interviuri erau deosebit de
consecventi: ,,Imi aduc aminte de un tip care la Inceput nu era chiar cel
mai bun scriitor. Vreau si zic ca ii citeam povestirile si radeam de el,
pentru cd stilul lui era, cum sa spun, stangaci si melodramatic. Dar s-a
perfectionat tot mai mult, iar anul trecut a castigat o bursa
Guggenheim*”. De asemenea, acesti oameni erau permanent motivati
de dorinta de a fi mai buni: ,,Niciodatd nu e multumita. Ai crede ci ar
trebui, tinand cont de pozitia ei actuald, dar ea insasi este cel mai dur
critic al ei”. Cei mai realizati oameni erau modele de perseverentd.

De ce erau oamenii de succes atat de hotarati in demersurile lor?
Pentru cei mai multi nu existau sanse reale sa se ridice vreodata la
nivelul ambitiilor lor. In propriii lor ochi, nu erau niciodata suficient
de buni. Erau opusul persoanelor care se complac intr-o anumita
situatie. Si, cu toate astea, Intr-un sens foarte real, erau satisficuti de
propria insatisfactie. Fiecare vana ceva de mare importantd si interes,
iar vanatoarea era cea care le oferea satisfactie la fel de mult precum
capturarea prazii. Chiar daca unele lucruri pe care le aveau de facut
erau plictisitoare, frustrante sau chiar dureroase, nici nu le trecea
prin cap sa renunte. Pasiunea lor era de durata.

Pe scurt, indiferent de domeniu, oamenii cu cel mai mare succes
aveau un gen de determinare feroce, care se manifesta in doud
moduri. In primul rdnd, acesti indivizi erau neobisnuit de rezistenti

* Bursa anuald oferitd, incepand cu 1925 de Fundatia Memoriald John Simon
Guggenheim, persoanelor cu abilitdti creative deosebite (n.t.).
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la socuri si erau muncitori. In al doilea rdnd, stiau la un nivel foarte,
foarte profund ce-si doreau. Nu aveau doar determinare, ci si directie.

Aceasta combinatie de pasiune si perseverentd era cea care ii
ficea speciali pe oamenii cu rezultate exceptionale. Pe scurt, ei aveau
grit.

Personal, am inceput sa ma intreb: cum poti masura ceva atat de
intangibil? Ceva ce psihologii militari nu au putut cuantifica de-a lun-
gul deceniilor? Ceva ce acei oameni de succes pe care i-am intervie-
vat au spus ca pot recunoaste instantaneu, dar ca nu stiu cum ar
putea fi testat nemijlocit?

Am stat si m-am uitat peste notitele luate in decursul interviurilor.
Siam Inceput sa scriu Intrebdri care captau, uneori cuvant cu cuvant,
descrierile a ceea ce inseamna sa ai grit.

Jumatate dintre intrebari erau despre perseverenti. Ele cereau sa
spui in ce masura esti de acord cu afirmatii precum ,,Am trecut peste
obstacole pentru a depési o provocare importanta” sau ,,Termin orice
incep”.

Cealalta jumatate erau intrebari despre pasiune. Ele isi propu-
neau sa afle daci , interesele tale se schimbi de la an la an” si in ce
masura ,,ai fost obsedat de o anumité idee sau proiect o perioada
scurtd, dar ulterior ti-ai pierdut interesul”.

Ceea ce a rezultat a fost Scala Grit - un test care, daca e facut cu
sinceritate, masoara nivelul de grit cu care abordezi viata.

In iulie 2004, in a doua zi a Bestiei, 1.218 cadeti de la West Point
au completat Scala Girt.

Cu o zi Inainte, cadetii isi luaserd adio de la mame si tati (un
ramas-bun pentru care West Point aloca fix noudzeci de secunde), se
raseserd pe cap (doar biietii), se schimbasera de hainele civile si se
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imbracasera cu celebra uniforma gri cu alb a West Point, si isi primi-
sera bocancii, céstile si restul echipamentului. Desi poate isi inchi-
puisera gresit cd stiu cum se face, fusesera instruiti de un cadet in
anul patru cum sé se alinieze (,,Faceti un pas cétre linia mea! Nu pe
linia mea, nu peste linia mea, nu in spatele liniei mele. Faceti un pas
cdtre linia mea!”).

Initial, m-am uitat sa vad cum se coreleaza scorurile grit cu apti-
tudinile. Ghici ce? Scorurile grit nu au avut absolut nimic de-a face
cu Scorurile Totale ale Candidatilor care fusesera calculate atat de
minutios in timpul procedurii de admitere. Cu alte cuvinte, talentul
unui cadet nu spunea nimic despre cat grit are sa si viceversa.

Separarea gritului de talent confirma observatiile lui Mike despre
instructia in fortele aeriene, dar cand am dat peste aceastad descope-
rire am fost realmente surprinsi. La urma urmelor, de ce sa nu reziste
cei talentati? Logic vorbind, cei talentati ar trebui sd fie consecventi
si sd munceasca din greu, pentru cd, atunci cand fac asta, o fac feno-
menal de bine. La West Point, de exemplu, in randul cadetilor care
reusesc sd treacd de Bestie, Scorul Total al Candidatului este o vari-
abila care prezice excelent fiecare parametru pe care il urmareste
West Point. Nu prezice doar rezultatele la examene, ci si notele la
pregitirea militara si fizicd™.

Asadar, este cu adevirat surprinzitor ca talentul nu garanteaza
cat grit ai. In aceasti carte voi explica de ce.

Pand in ultima zi a Bestiei, saptezeci si unu de cadeti
abandonasera®.

Grit s-a dovedit a fi un factor de predictie uimitor de precis al
celor care au mers pana la capit si al celor care nu au reusit.

Anul urméator m-am intors la West Point i am repetat acelasi test.
De aceasta data, saizeci si doi de cadeti s-au retras din stagiul de
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instructie, iar grit a prezis si de aceasta data cine avea sa ramana si
cine nu.

Paradoxal, cei care au ramas si cei care au plecat aveau Scoruri
Totale ale Candidatilor fara diferente notabile. Am studiat cu mai
multd atentie componentele pe baza carora se calcula scorul. Din
nou, nicio diferenta.

Asadar, ce conteaza ca sa rezisti in Tabara Bestiei?

Nu scorurile SAT, nu clasificarea din liceu, nu experienta de lider,
nu abilitatile sportive.

Nu Scorul Total al Candidatului.

Ceea ce conteaza este grit.

Conteazd gritul si in afara West Point? Pentru a afla, am studiat
si alte situatii suficient de solicitante incat si-i facd pe multi oameni
sd renunte. Am vrut sd aflu dacd numai rigorile Bestiei necesita grit
saudaca, in general, grit ii ajutd pe oameni sa isi respecte angajamen-
tele pe care si le iau.

Urmaétoarea arena in care am testat puterea gritului a fost cea a
vanzarilor, o profesie care presupune s te lovesti de refuzuri zi de zi,
daca nu chiar ord de ora. Le-am cerut catorva sute de barbati si femei
care lucrau la aceeasi companie care vindea vile de vacanta in sistem
time sharing™ sd completeze o serie de chestionare de personalitate,
incluzand Scala Grit. Dupa sase luni am vizitat din nou compania,
moment pand in care §5% din personalul de vanzari* se schimbase.
Grit a prezis cine rdmane si pleacd. Mai mult, nicio alta trasédturd de
personalitate masuraté de obicei - inclusiv extraversiunea, stabilita-
tea emotionala si congtiinciozitatea - nu a fost la fel de eficienta pre-

cum grit In prezicerea pastrarii locului de munca.

* Detinerea sau inchirierea in comun a unei proprietdti imobiliare de catre mai multe
persoane, pe care acestea o ocupa pe rand, anual, pe o perioadd determinata (n.t.).
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Cam In aceeasi perioada, am primit un telefon de la Chicago
Public Schools. Ca si psihologii de 1a West Point, cercetétorii de acolo
erau extrem de interesati sa afle mai multe despre elevii care aveau
sd obtini cu succes diploma de absolvire a liceului. In acea primiva-
ra, mii de elevi de liceu au completat o versiune abreviata a Scalei
Grit, impreuna cu o serie de alte baterii de teste. Dupd un an si ceva,
12% dintre acei elevi nu au reusit sa absolve. Elevii care au absolvit
la timp au avut mai mult grit, iar gritul a prezis absolvirea cu mai
multa acuratete decat alti factori, precum cat de mult le pasa elevilor
de scoald, cat de constiinciosi erau fata de materiile studiate si chiar
cat de siguri pe ei se simteau la scoala.

Similar, in doud largi esantioane americane, am descoperit ca
adultii cu grit aveau o probabilitate mai mare sa-si completeze educa-
tia lor formala. Adultii care obtinusera un titlu de MBA, doctorat, mas-
terat, licenta sau alta diploma de Invatamant superior aveau scoruri
inalte la grit® decat cei care absolvisera doar colegii de patru ani, care,
la randul lor aveau mai mult grit decat cei care acumulasera cateva
credite la colegiu, dar nu isi luaserd diploma de licenta. Interesant,
adultii care obtinusera diplome la colegii cu durata studiilor de doi ani
aveau scoruri ceva mai mari decét cei care absolvisera colegii de patru
ani. La inceput, asta m-a nedumerit, dar am aflat curand ca rata de
abandon de la colegiile comunitare poate ajunge chiar sila 8o de pro-
cente. Cei care Inving statisticile sunt deosebit de gritty*.

In paralel, am initiat un parteneriat cu Fortele Speciale Armate,
cunoscute mai bine drept Beretele Verzi. Acestia se numadra printre
cel mai bine antrenati soldati ai armatei si li se incredinteazi unele
dintre cele mai dure si mai periculoase misiuni. Cursul de calificare
pentru Beretele Verzi este un proces chinuitor, in mai multe etape.
Etapa pe care am studiat-o vine dupd noud sdptamani de tabéra de
instructie, patru saptamani de antrenament de infanterie, trei sapta-
mani de scoala de aviatie si patru saptamani de pregitire in navigare

* Autoarea foloseste gritty pentru a descrie persoanele cu un scor inalt la grit (n.r.).

28 Grit Fd-ti aparitia



terestrd. Toate aceste experiente ale antrenamentului preliminar
sunt foarte, foarte grele si, in fiecare etapa, sunt barbati care nu reu-
sesc sa mearga mai departe. Dar Cursul de Selectie pentru Fortele
Speciale este si mai greu. Ca sa-I citez pe generalul comandant James
Parker, ,aici decidem cine va intra si cine nu”* in etapele finale ale
instructiei pentru Beretele Verzi.

In comparatie cu acest Curs de Selectie, Tabdra Bestiei este ca o
vacanta de vara. De dimineatd, dinainte de rasaritul soarelui, recrutii
sunt alergati maximum pana la ora noud seara. Pe langa exercitiile
de orientare pe timp de zi si de noapte, au de alergat sau de marsaluit
intre sapte si zece kilometri, uneori carand o greutate de treizeci de
kilograme, si trebuie sd parcurgd un traseu cu obstacole cunoscut
neoficial sub denumirea ,,Nick cel Nesuferit”, care presupune si se
tarasca prin balti pe sub sarma ghimpata, sa mearga pe busteni ridi-
cati la inaltime, sa se catere pe plase si si atarne de scari orizontale.

Simplul fapt de a ajunge la Cursul de Selectie este o realizare, dar,
chiar si asa, 42% dintre candidatii*® pe care i-am studiat s-au retras
benevol inainte de final. Asadar ce 1i diferentiaza pe barbatii care au
ajuns pana la capat? Grit.

Ce altceva, in afara de grit, prezice succesul in mediul militar, uni-
versitar sau de afaceri”? In vAnziri, am constatat ci experienta ante-
rioara ajutd - novicii au mai putine sanse sa-si pastreze locul de munca
fatd de cei cu experientd. In sistemul de invitimant de stat din
Chicago, un profesor care 1i sustine si ii incurajeaza pe elevi le mareste
probabilitatea de a absolvi. Iar pentru aspirantii la Beretele Verzi, con-
ditia fizicd standard la inceperea antrenamentului este esentiald.

Dar, in toate aceste domenii, cAnd compari oamenii cu aceste
caracteristici similare, tot grit este cea care prezice succesul.
Indiferent de atributele specifice si de avantajele care ajuta pe cineva
sd reuseasca in fiecare dintre aceste domenii diferite din punctul de
vedere al provocdrilor, grit conteaza in toate.
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In anul in care mi-am inceput studiile postuniversitare a fost lan-
sat documentarul Spellbound*. Filmul urmareste trei bdieti si cinci
fete pe cand se pregatesc pentru finala concursului Scripps National
Spelling Bee**. Pentru a ajunge in finala - o intrunire plina de adrena-
lind cu durata de trei zile, organizatd anual in Washington, DC, si
transmisd live de postul ESPN, care in mod normal isi concentreaza
programul pe competitii sportive importante -, acesti copii trebuie
mai Intéi sa invingd la rostirea pe litere mii de alti elevi din sute de
scoli din toata tara. Asta presupune si rosteasca pe litere cuvinte tot
mai necunoscute si mai dificile fira nicio greseala, runda dupa runda,
mai intdi depasindu-i pe toti ceilalti elevi din clasa concurentului,
apoi din anul lor de studiu, din scoald, district si regiune.

Spellbound m-a facut sa-mi pun intrebarea: in ce masura abilitatea
de arosti pe litere fard greseald cuvinte precum schottiche si cymotri-
chous tine de un talent verbal precoce si in ce masura este vorba despre
grit?

Am sunat-o pe directoarea executiva a concursului, o femeie
energicd (ea insasi fostd campioand la rostit pe litere) pe nume Paige
Kimble. Kimble era la fel de curioasa ca si mine in privinta structurii
psihologice a invingatorilor. Ea a fost de acord s trimita chestionare
tuturor celor 273 de concurenti®® imediat ce aveau si se califice in
finale, lucru care urma si se intAmple peste cateva luni. in schimbul
unei recompense regesti sub forma unui voucher-cadou de 25 de
dolari, aproximativ doud treimi dintre concurenti mi-au returnat
chestionarele completate. Cel mai in vérstd respondent avea cinci-
sprezece ani, limita de varstd absolutd conform regulilor competitiei,
iar cel mai tanar avea doar sapte ani.

Pe langd completarea Scalei Grit, participantii au trebuit sa spuna
cAt timp exersau rostirea pe litere. In medie, ei practicau mai mult de

* In traducere liberd, Vrdjit, Fermecat. In acelasi timp, se face trimitere si la cuvantul
spelling, care inseamna ,a scrie” sau ,a spune” pe litere (n.t.).
A
** Concurs de rostire pe litere a cuvintelor (n.t.).
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o ora pe zi in zilele lucritoare si peste doud ore pe zi in weekend. Dar
erau mari variatii in jurul acestor medii: unii concurenti nu studiau
aproape deloc, pe cand altii studiau chiar si noua ore in fiecare
sambatal

Separat, am contactat un subesantion de participanti si le-am
administrat un test de inteligenta verbala. In grup, acestia au demon-
strat abilititi verbale neobisnuite. Insi scorurile variau destul de
mult, unii copii obtinind scoruri exceptionale, iar altii doar media
pentru varsta lor.

Cand postul ESPN a transmis rundele finale ale concursului,
le-am urmarit cu atentie pana la momentele tensionate de incheiere
cand, in fine, Anurag Kashyap, de treisprezece ani, a rostit corect A-P-
P-O-G-G-I-A-T-U-R-A (un termen muzical pentru o anumita nota de
coloraturd) si a castigat campionatul.

Apoi, cu clasamentul final in mana, mi-am analizat datele.

Iatd ce am descoperit: masuratorile gritului realizate cu luni ina-
inte de competitia finala au prezis cat de bine au evoluat ulterior par-
ticipantii. Simplu spus, copiii cu mai mult grit au ajuns mai departe
in competitie. Cum au ficut asta? Studiind mai multe ore si, de ase-
menea, participand la mai multe concursuri de rostire pe litere.

Cum rdmane cu talentul? Inteligenta verbald a prezis si ea evolu-
tia avansata in competitie. Dar nu a existat absolut nicio corelatie
intre inteligenta verbala si grit. Mai mult, concurentii talentati verbal
nu au studiat mai mult decét concurentii mai slabi si nici nu au avut
un palmares de concursuri mai indelungat.

Diferentierea dintre grit si talent a iesit din nou in evidenta intr-
un studiu separat pe care l-am efectuat pe studenti absolventi de Ivy
League*. Acolo, scorurile SAT si grit au fost, de fapt, invers corelate.
Studentii din esantionul selectat care avuseserd scoruri SAT mai
bune erau, in medie, doar un pic mai putin gritty decat colegii lor.

* Grup de opt colegii si universitati americane private, renumite pentru excelentd si
performante academice, din care fac parte, printre altele, Harvard, Cornell sau Princeton (n.r.).
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Punand laolalta aceste rezultate cu celelalte date pe care le colecta-
sem, am ajuns la revelatia fundamentald care avea sd-mi ghideze
munca in viitor: Potentialul nostru este ceva. Ce facem cu el este cu totul
altceva.
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2 Distrasi de talent

Inainte si fiu psiholog, am fost profesoari. Sala de clasi* a fost
locul - cu ani inainte sa fi auzit macar de Bestie -unde am inceput sa
observ ca talentul nu este totul pentru a reusi in viata.

Aveam doudzeci si sapte de ani cand am inceput sa predau cu
normi intreagd. In luna precedenti imi didusem demisia din
McKinsey, o corporatie internationald de consultantd in management
ale carei birouri din centrul New York-ului ocupau mai multe etaje
intr-un zgarie-nori de sticla albastra. Colegii mei au fost un pic nauciti
de decizia mea. De ce piraseam o companie in care majoritatea seme-
nilor mei ar fi dat orice sa lucreze - o companie nominalizata frecvent
drept una dintre cele mai inteligente si influente din lume?

Cunoscutii mei au presupus cd am vrut sa scap de sdptamana de
lucru de optzeci de ore pentru un stil de viata ceva mai relaxat, dar,
desigur, oricine a fost sau este profesor stie ca nu existé nicio slujba
mai grea decét asta. Asa cd de ce am plecat? Intr-un fel, consultanta,
nu predatul, a reprezentat un ocol pentru mine. In facultate am fost
indrumadtor si mentor pentru copiii din scolile de stat locale. Dupa
absolvire am fondat un program academic de aprofundare a
cunostinelor gratuit si l-am condus doi ani. Apoi am fost la Oxford si
mi-am luat diploma in neurostiinte, studiind mecanismele neuronale
ale dislexiei. Asa cd, atunci cand am inceput sd predau, am simtit ca
am revenit pe calea cea buna.

Chiar si asa, tranzitia a fost abrupt. Intr-o singurd siptiméni,
salariul meu a trecut de la Pe bune? Chiar primesc atdt de multi bani?
la Uau! Cum naiba supravietuiesc profesorii din orasul dsta? Acum cina
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mea consta intr-un sandvici infulecat in graba in timp ce corectam
lucrari, nu in sushi comandat la birou pe cheltuiala clientului.
Mergeam spre serviciu cu acelasi metrou, dar coboram mult dupa ce
treceam de centru, cu sase statii mai inspre sud: in Lower East Side.
Inloc de pantofi cu toc-cui, perle si costume ficute pe comanda, pur-
tam pantofi comozi in care puteam sta in picioare toatd ziua si rochii
pe care nu ma deranja sa le murdaresc de creta.

Elevii mei aveau doisprezece-treisprezece ani. Cei mai multi
locuiau in cartierele dintre Bulevardele A si D. Asta se intampla ina-
inte s& apara cafenele sic la fiecare colt. In toamna in care am inceput
sa predau acolo, scoala noastra a fost selectatd ca locatie pentru rea-
lizarea unui film despre o scoald cu copii - problema dintr-un cartier
madrginag violent. Treaba mea era sa-i ajut pe elevi s invete mate-
matica de clasa a saptea: fractii si zecimale si sa pun in mintea lor
niste baze rudimentare de algebra si geometrie.

Chiar din prima saptidmand, era evident ca unii elevi intelegeau
conceptele matematice mai repede decit colegii lor. Era o placere sa
le predai elevilor mai talentati. Se putea spune despre ei ca ,le mer-
gea mintea” la propriu. Fird prea mult efort, ei observau tiparele
comune dintr-o serie de probleme de matematica pe care colegii lor
mai putin abili se straduiau din greu sa le priceapd. Md urmareau
cum rezolvam o problemd la tabld si spuneau ,,M-am prins!”, iar apoi
rezolvau corect urmatoarea problema de unii singuri.

Si totusi, la finalul primului trimestru, am descoperit cu surprin-
dere ca unii dintre acesti copii foarte dotati nu aveau note chiar asa
de bune precum ma asteptasem. Desigur, unii se descurcasera foarte
bine. Dar mai multi elevi foarte talentati luaserd note medii sau mici.

In schimb, mai multi elevi care initial avusesera dificultiti aveau
note mai bune decét as fi anticipat. Acesti ,,zelosi” veneau constant
la ore cu tot ce aveau nevoie. In loc si se joace si si se uite pe fereas-
tra, isi luau notite si puneau intrebari. Cand nu intelegeau ceva din
prima, incercau iar si iar, uneori venind sa ceara ajutor in pauza de
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pranz sau la orele optionale de dupa-amiazd. Munca lor asidud se
vedea in notele obtinute.

Aparent, aptitudinea pentru matematicd nu garanta reusita.
Talentul era una, iar rezultatele excelente la matematica, alta.

Pentru mine asta a fost o surprizd. La urma urmelor, intelepciu-
nea conventionald spune ca matematica este o materie la care ne
asteptam ca elevii mai talentati si exceleze, lasaindu-i in urma pe
colegii care pur si simplu ,,nu le au cu matematica”. Ca si fiu sincer3,
si eu mi-am inceput primul an in invitdmant cu aceasta convingere.
Parea evident ci elevii care intelegeau mai usor i vor depasi constant
pe colegii lor. Ba chiar m-am asteptat ca prapastia dintre cei cu talent
nativ si restul clasei sd se adanceasca in timp.

Fusesem distrasd de talent.

Treptat, am inceput sa imi pun Intrebari dificile. Cind predam o
lectie si conceptul nu prindea, oare elevul care nu intelegea trebuia
sd mai faca inca un pic de efort in plus? Oare eu trebuia si gisesc o
modalitate diferitd de a explica ceea ce incercam si transmit? Inainte
sa sar la concluzia ca talentul decide destinul, oare trebuia sa iau in
calcul si importanta efortului? Si, ca profesor, nu era responsabilita-
tea mea sa-mi dau seama cum sa sustin efortul - al elevilor si al meu
- un pic mai mult?

In acelasi timp, am inceput s reflectez la cit de inteligenti pareau
chiar si elevii mei cei mai slabi atunci cand vorbeau despre lucruri
care 1i interesau sincer. Erau conversatii pe care imi era aproape
imposibil sd le urmaresc: discursuri despre statistici din baschet, ver-
surile unor cantece care le placeau si scenarii complicate despre cine
nu mai vorbeste cu cine si de ce. Cand am ajuns sa-mi cunosc elevii
mai bine, am descoperit ca toti stipaneau mai multe idei complicate
in vietile lor cotidiene complicate. Sincer, chiar era cu mult mai dificil
sd calculezi X dintr-o ecuatie algebrica?

Elevii mei nu erau talentati in mod egal. Totusi, cind venea vorba
sd invete matematica de clasa a saptea, oare ar fi putut ajunge acolo
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